MANAGING

BUSINESS TODAY -
Upravljanje biznisom danas

Da Ii Vam je vazno da svi zaposleni steknu odgovarajuce poslovne
vestine kako bi unapredili poslovne performanse?

\/ Sledeci problemi su identifikovani u okviru industrije:

. Ne razumevanje uticaja svakodnevnih poslovnih odluka na
finansijske rezultate
Neadekvatno upravljanje obrtnim kapitalom
Razumevanje i primena boljih odluka u poslovnim
operacijama
Nemogucnost efikasne analize finansijskih izvestaja kako bi
se otkrili problemi i moguénosti

. Neefikasno iskoriS¢enje imovine
Lose odludivanje i upravljanje
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Managing Business Today

Je simulacija biznisa koja omogucava polaznicima da upravljaju proizvodnom firmom kroz vise poslovnih ciklusa
i dizajnirana je tako da pruzi uvid u poslovanje svim zaposlenima. Ste€eno znanje omogu¢ava menadzerima i
zaposlenima da shvate kako oni mogu uticati na poslovanje preko svakodnevnih aktivnosti koje obavljaju i odluka
koje donose. Razumevanje uticaja njihovih odluka donetih na dnevnom nivou, dovodi do unapredenja procesa
donos$enja odluka i reSavanja problema, §to znacajno dobrinosi poboljSanju poslovnih performansi preduzeca.

Efikasno upravijanje, posvecenost zaposlenin i razumevanje kljucnih pokretaca ali |
problema u okviru lanca vrednosti, stvaraju razliku izmedu lidera na trzistu i firmi koje
jedva opstaju
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BUSINESS TODAY simulacije obezbeduju vasim

zZaposlenima jedinstveno razumevanje uticaja
njihovin svakodnevnih aktivnosti i odluka na
poslovne performanse preduzeca!

Koncept poslovne simulacije

Uc&esnici su podeljeni u timove i svaki tim upravlja svojim preduze¢em. Timovi se medusobno
takmiCe za ostvareno vece trziSno ucesce i bolje rezultate poslovanja. Pracenjem realnog
poslovnog procesa, ucesnici donose sve odluke, koje se tipicno konfrontiraju tokom
poslovanja, kao §to su: investiranje uistrazivanje trzista, osvajanje novih trzista, regrutovanje
i obuka novih zaposlenih, nabavka sirovina, razvoj novih proizvoda, u¢esc¢e na tenderima,

donosenje raznih odluka o investiranju i sl. Timovi prolaze korz razne poslovne cikluse, pri
¢emu se na kraju svakog vrsi analiza poslovanja i sastavljanje finansijskih izvestaja. \/
Tokom programa, proces ucenja kroz simulaciju povezan je sa stvarnim radnim uslovima

i situacijama. Sva racunovodstvena dokumentacija je pojednostavljena ali formalno i
tehnicki prilagodena dokumentaciji koje preduzece inace koristi.

KliuCne stvari koje Cete nauCiti na simulaci

» Kako pripremiti i analizirati:
- Bilans uspeha upotrebom vertikalne, horizontalne,
racio i benémark analize
- Bilans stanja kroz racio sloventnosti, likvidnosti, racio
povrata na investiciju, nov€ane tokove,
- Novc€ane tokove iz poslovnih aktivnosti, generisanje
gotovine, tokove novca iz investicionih aktivnosti i obrtni kapital
» |dentifikovanje i merenje klju¢nih pokreta¢a poslovnih performansi,
trZziSnih mogucnosti i primena marketing strategija
» Poredenje ostvarenih troSkova i prihoda sa planiranim, analiza
odstupanja i razvoj strategija upravljanja budzetom
* Razlikovanje fiksnih i varijabilnih troSkova, alokacija troSkova i
odredivanje tacke rentabiliteta
* Donosenje i implementacija odluka kao i procena uticaja tih odlika u
Sirem poslovnom kontekstu. Uticaj odluka na: razli€ite funkcionalne
oblasti, raspodelu i koris¢enje ograniCenih resursa, aktivnosti
konkurencije i poslovne performanse.
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